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Arm und verletzlich: soziale Autonomie starken
Ueli Mader

Zusammenfassung

Armutbringtviel Leid mitsich. Sie erhéht die Verletzlichkeit betroffener Menschen, und
zwar besonders im Kontext eines Reichtums, der den Anschein erweckt, alle knnten
im Wohistand leben. Individuell hilft es, die soziale Autonomie sozial Benachteiligter
zu stérken. Strukturell sind sozioskonomische Rahmenbdingungen zu verandern. Sie
stehen hier im Vordergrund.

Résumé

La pauvreté génere de la souffrance et augmente la vulnérabilité des personnes
touchées, en particulier dans un contexte de prospérité qui donne I'illusion que tous
pourraient vivre dans Iaisance. || s'agit donc de renforcer individuellement Iautono-

mie sociale des plus démunis et de modifier structurellement les conditions-cadres
socio-économiques, ici au premier plan.

1 Einleitung

Armut lisst sich als ein Mangel an sozialer Sicherung verstehen. Betroffen
ist, wer seine existenziellen Bediirfnisse kaum befriedigen kann. Um Armut
zu bewiltigen, sind gentigend Mittel fiir Essen, Wohnen und Gesundheit
nétig. Gesundheit bedeutet aber auch psychisches Wohl. Was dazu beitragt,

sind soziale Autonomie und Kompetenzen. Sie helfen, Verunsicherung und
Verlezlichkeit konstruktiy anzugchen,

Verletzlich sind Indivi
Belastungen leiden und kay
Utsache ist der Mangel an
Zusammenhang mit Armu
Fakroren tragen dazu bei.
Einfliisse zentral zu beriic
ative. Sie priigen je spezif

Ich setze michind
Armut und Verletzlichke
sozialen Wandel. Nebst

konkrete Lésungsansitze

duen und Menschengruppen, wenn sie unter
m in der Lage sind, ihre Lage zu bewiltigen. Eine
Ressourcen. Verletzlichkeir tritt somit hiufig im
tauf. Wirtschaftliche, soziale und gesundheitliche
Um Risiken zu vermindern, sind daher strukturelle
ksichtigen. Hinzu kommen mehr kulturelle undsitu-
sche Dynamiken und persdnliche Dispositionen mit.
iesem Beitrag mit Formen, Folgen und Ursachenvon
itauseinander und beriicksichtige dabei den raschen
theoretischen Konzeptualisierungen interessieren
+ Vorab gehe ich darauf ein, wie unterschiedlich
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sich Armut fassen lisst. Begriffliche Klirungen dienen nicht nur dazu, sich
verstehend sozialen Realititen anzunihern. In ihnen steckt auch Definitions-
macht. Daher ist es wichtig, sich auch mit normativen Primissen zu befassen.

2 Geld, Anerkennung und soziale Teilhabe

Wer Armut verstehen will, muss absolute, relative und subjekrive sov\‘rie
zahlreiche weitere Faktoren einbeziehen. Wenn wir Armut a{bsofut deﬁf'llc-
ren, gilt eine feste Grenze fiir das Einkommen. Der Bedarf hingt allerc!_mgs
stark von der konkreten Lebenslage ab. Daher ist es sinnvoll, das. Verstind-
nis von Armut zu differenzieren und auch relztiv auf das zu bez.lehen, was
den durchschnittlichen Lebensstandard ausmacht. Subjektiv spielt z.udem
das eigene Empfinden mit, z. B. das Gefiihl, keine erfﬁllend::' Perspck‘twe zu
haben. Wichtig ist auch, wie verbreitet die Armut ist unf:l wie Ie.t‘ngc sie dau-
ert. Ist sie quasi vererbt oder «transitorisch»? So wird die «vorubergf:hende
Armut» zuweilen bezeichnet — und verharmlost. Wenn Eltern «nur ein paar
Monate arbeitslos» sind, kann das gleichwohl den Selbstwert von ch!em
fiir lange Zeit erheblich beeintrichtigen. Hinzu kommt, wie cl‘ie Oﬁentlth-
keit die Armut beurteilt. Gilt Armuc als Schicksal, gesellschaftlich produ.me_rt
oder als selbst verschulder? Individualisiere, ist Armut besonders schwu?ng
zu verarbeiten. Und wenn Arme inmitten des Reichtums leben, sind soziale
Gegensitze besonders verletzend. . ) ‘

Armut hat materielle und immaterielle Dimensionen. Dazu gchf)ren d}e
Ausstattung an Ressourcen sowie Haltungen. Entscheidend ist, wer ul?cr wie
viel Geld, Anerkennung und Teilhabe verfiigt. Als zentral erweisen 5|<3h ccllue
Erwerbsarbeit und das gesellschaftliche Umfeld. Im Jahre 1972 gab s in der
gesamten Schweiz offiziell 106 Arbeitslose. Materielle An:nut schlerf passé zu
sein, immaterielle Armut riickte in den Vordergrund. Sie belzog s.u:h fnehr
auf eine erfiillende Lebensperspektive. Darauf folgten rezessive Einbriiche,
die erhebliche Einkommensverluste und eine Riickkehr materieller Armut
mit sich brachten. ’

a C;f Ba;gl-;nen des 20. Jahrhunderts verfasste der Soziolo‘gc Georg Simmel
einen «Exkurs iiber den Fremden» (1908). Simmel verglich den ‘Frcmden
mit dem Armen: Beide befinden sich in der Gesellschaft sowohl clnl.lnen, als
auch draussen und gehoren nur teilweise dazu. Weil _sie iibf:r wefug matj-
rielle Ressourcen verfiigen, miissen sie mobil und ﬂexnbfal sein. Dlel ver(?rh-
nete Ungebundenheit bedeutet Zwang. Sie erfolgt unfreuwﬂhg upi]l:t'mi{‘t
selbst gewihlt. Vielleicht ermdglicht sie aber auch eine Bew?ghc elll;,“hle
freiheitliche Momente beinhaltet, Neid weckt und soziale Distanz et} T-l T
Integration meint eine aktive Teilnahme und Teilhabe am ges?llschafth; den
Gefﬁge und ist meistens mit gegenlﬁuﬁgen Prozessen der Loslosung und des
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Ausschlusses verbunden. Die beiden Begriffe Integration und Ausschluss
verdeutlichen, wie die Armutsfrage iiber den finanziellen Kontostand hinaus
reicht. Relationale und soziale Beziige wirken stark mit., Neue soziale Diffe-
renzierungen verdndern im Kontext der Individualisierung alte Klassen- und
Schichtkonzepte. In meiner Beurteilung geschieht dies in einer Weise diedas
vertikale Konzept sozialer Klassen sozialrzumlich erginzt und nicht’crsetzt
Die Dynamik von Integration und Ausschluss gilt als neue soziale Frage de;
21. Jahrhunderts. Sie dokumentiert spezifische Formen sozialer Ungleichheit,
Aber damit sind soziale Klassen, die sich am verfiigbaren Einkommen und
der sozialen Herkunft orientieren, keineswegs passé.

3 Soziale Klassen und Milieus

'Soziale Ungleichheit liegt vor, wenn Mitglieder einer Gesellschaft dauerhaft
in unterschiedlichem Mafe iiber notwendige oder begehrte Giiter verfiigen.
Es geht dabei um die Verteilung von Wohlstand, Ansehen und Macht. Der
Widerspruch zwischen gesellschaftlicher Produktion und privater Aneignung
wird heute allerdings eher selten diskutiert. Die Wahrnehmung verlagert sich
von der vertikalen Schichtung zur horizontalen Gliederung. Klassenmodelle
ufltelrschieden im 19. Jahrhundert die Lohnabhingigen von der Bourgeoisie,
chf': iiber Produktionsmittel verfiigte. Sie betrachteten diese Gegensitze als
Triebkrifte des sozialen Wandels. Spitere Analysen akzentuierten weitere
Merkmale wie Ausbildung und berufliche Qualifikationen. Max Weber
(1922) sah die Lebensfiihrung als wichtige Ursache sozialer Ungleichheit.
Indem Menschen erlangte Vorteile sichern, erschweren sie anderen den
Zugang_. Soziale Schichten pragen nach Theodor Geiger (1932) auch soziale
Mcntaht?iten, wobei ebenfalls soziales Prestige mitspielt.
) lee erwdhnten Ansitze gehen von vertikalen Ungleichheiten aus. Das
andferte sich in der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts. Neuere Theorien
soznialer. Lagen und Milieus beziehen stirker die Individualisierung und das
subjel‘ctwc Wohl ein. Sie nehmen an, dass horizontale soziale Differenzierun-
gen.d.le alten Klassengegensitze ablésen. So charakterisiert Ulrich Beck die
IndlYiduaJisicrung «jenscits von Klasse und Schicht» (1986: 121). Er indivi-
dualisiert die scheinbar stark subjektive Armutsfrage und akzentuiert: erstens
dasd ‘l—'lerausltise.n aus herkémmlichen Sozialformen, zweitens den Verlust
‘t:[?nll{u\;';;l[l;rézﬁ:ﬂl:i:z? und drittens neue Formen sozialer Einbindung
Solj:he. Prozesse lassen sich wohl nachweisen, aber heben sie soziale
Klasserf wirklich auf? Dass auch gut Gebildete erwerbslos werden, belegtnach
Beck eine gewisse Klassenlosigkeit sozialer Ungleichheit. Gesellschaftliche
Integration vollziche sich zunehmend individuell und unabhingig von der
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Schichtzugehérigkeit. Anhand der Abhiingigkeit von Institutionen zeigt sich
indes, wie gesellschaftliche Bedingungen die Krisenanfilligkeit persénlicher
Lebenslagen beeinflussen. Soziale Ausschliisse, Riickziige und «Schliessungen»
(Weber, 1922) sind auch politisch mitverursacht. Der Staat verfiigt tiber insti-
tutionelle Leistungen. Je nachdem, wie er den Zugang regelt, verindern sich
soziale Ungleichheiten. Gerhard Schulze ([1992] 2000) fasst soziale Milieus
als Erlebnisgemeinschaften. Er verlagert die Ursachen sozialer Ungleichheit
ins Innenleben der Menschen. Nicht die Knappheit, sondern die Qual der
Wahl prige das Handeln der Menschen und die soziale Ungleichheic. Laut
Schulze lése die Suche nach Gliick die Sorge um das Materielle ab, das
erlebnisorientierte Denken ersetze das produktionsdominierte. Der Alltag
erscheine als Lebensbiihne und Verlingerung der inneren Perspektive. Aber
sind Lebenswelten frei wihlbar? Pierre Bourdieu (1984) bringt Struktur und

Kultur niher zusammen.

4 Struktur und Kultur

In der Armutsforschung dominierte lange ein ultimatives Entweder-Oder.
Die einen betonten die innere Dynamik der Armut, andere die dussere. Oscar
Lewis beschreibt als “The Culture of Poverty” (1966), wie subjektive Fak-
toren eine eigene Kultur der Armut prigen, die sich vom gesellschaftlichen
Lebensstil unterscheidet. Die Kultur der Armut beinhaltet Verhaltensweisen,
die gelernt und weitervermittelt werden und sich in bestimmten Wertvorstel-
lungen dussern. Arme leben in relativ geschlossenen Milieus. Sie kultivieren
eigene Handlungsmuster und geben ihre Lebensform Giber die Sozialisation
an kommende Generationen weiter. Ausgeprigt sind Gefiihle der Abhingig-
keit, Verletzlichkeit und Resignation. Die Last des Alltags bindet Energie.
Sie hindert Arme daran, Zukunftspline zu entwerfen und zu verwirklichen.
Arme nehmen auch weniger am &ffentlichen Leben teil, gehéren seltener
einer Gewerkschaft an, besuchen keine Museen und bezichen sich stark auf
die eigene Familie. Der Riickzug verfestigt die Armut. Faralistische Einstel-
lungen perpetuieren missliche Lagen. Wer Armut bewiltigen will, muss sich
deshalb nach Oscar Lewis vorwiegend auf diese verinnerlichten Haltungen
konzentrieren.

Charles Valentine (1968) vertritt demgegeniiber einen anderen Ansatz.
Er weist auf die Bedeutung strukrureller Rahmenbedingungen hin und setzt
der psycho-sozialen die sozioskonomische Hilfe entgegen. Statt Arme zu
psychologisieren, sollten wir anerkennen, wie clever sie institutionelle Ange-
bote nutzen und sich (widerstindig) engagieren. Zudem seien die Lebensstile
sozial Benachteiligter vielfiltig zu differenzieren. Charles Valentine wendet
sich dagegen, das Denken von Armen als verinnerlichte kulturelle Muster zu
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interpretieren. Er versteht deren Verhalten vielmehr als Reaktion auf strukgy.
relle und situative Zwinge. Niedrige Einkommen brichten Arme dazu, so zu
handeln, wie sie handeln. Mehr soziale Sicherheiten konnten ihnen helfen,
ihre Krifte gezielter fiir das cigene Wohl einzusetzen.

Nach meinem Verstindnis prigen dussere Rahmenbedingungen innere
Dynamiken der Armut stark mit. Beide Dimensionen sind in ihrer Wech-
selwirkung zu sehen. Was sich quasi drinnen und draussen vollzicht, bezieht
sich dialektisch aufeinander. Das eine dokumentiert sich im andern. Und
umgekehrt. Die Gleichzeitigkeit der Gegenliufigkeit hebt die Gegensitze
nicht auf, verbindet sie aber. Exisrenzphilosophische Ansitze fragen, was der
Mensch aus dem macht, was die Verhiltnisse aus ihm machen. Diese Sicht ist
wichtig, aber nicht selbstverstindlich. Gingige Diskurse subjektivieren die
Armut. Sieblenden die Kontexte aus und vernachlissigen das Gesellschaftliche
im Individuellen. Diese Gefahr besteht auch, wenn wir dje Verletzlichkeit
von Armutsbetroffenen vornehmlich perssnlichen Dispositionen zuschreiben.

Pierre Bourdieu ([1984] 1993) verkniipft Strukcur und Kultur, ebenso

vertikale und horizontale Differenzierungen. Nach seinem Verstindnis sozialer
Rédume markierc der Lebensstil den sozialen Ort der Menschen. Angehérige
der Oberschichtsind eherin der Lage, cinen spielerischen Umgang mit Wissen
und Werten zu pflegen als Angehérige der Unterschicht. Laut Bourdieu fiihrt
das Entdecken kultureller Lebensstile dazu, die Gesellschaft mehr als Episode
denn als Struktur zu betrachten. Die Konkurrenz zwischen den Handelnden
kennzeichnet soziale Felder. Wie sich jemand im Alltag durchsetzt, hingt von
der Ausstattung mitverschiedenen Ressourcen ab. Wichtigsind das wirtschaft-
liche Kapital (Vermégen), das soziale Kapital (Bezichungen), das kulturelle
Kapital (Bildung) und das symbolische Kapital (Titel). Bourdieu (2004) stellt
den sozialen Raum mehrdimensional dar. Dabei zeigen sich asymmetrische
Beziehungen zwischen Individuen und Gruppen. Sie verfestigen sich zum
Vorteil einzelner. Die Kapitalien sind vielfiltig verschrinkt und lassen sich
unterschiedlich anhiufen. Im Habitus verkniipfen sich gesellschaftliche und
individuelle Prigungen. Bourdieu dynamisiert damit Debatten iiber die alte
und neue Armut. Gesellschaftliche Rahmenbedingungen prigen den Habitus,
zusammen mit teilweise verinnerlichten Dispositionen, die den sozialen Sinn
sozialer Akteure leiten. Der Habicus becinflusst den Lebensstil, der mic feinen
Unterschieden die Zugehbrigkeit zu sozialen Klassen dokumentiert, die sich
im sozialen Raum positionieren und trotz Individualisicrung aktuell sind.

5  Finanzliberale Uberlagerungen

Nach dem Zweiten Weltkrieg verbesserte sich in der Schyeiz fiir breite Bevdl-
kerungsteile die materielle Lebenssituation. Wichtige soziale Einrichtungen
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entstanden, etwa Versicherungen fiir alte, verwitwete und behinderte Men-
schen. Die sozialen Unterschiede nahmen ab. Der Staat und die Wirtschaft
handelten gemeinsam verbindliche Regeln aus, im Sinne eines politischen
Liberalismus, der Arbeit und Kapital als gleichwertig betrachtete. Anfang der
1970er-Jahre schien die Vollbeschiftigung erreicht und die alte Armut passé
zu sein. Der Begriff «Neue Armut» bezog sich eher auf immaterielle Aspekre
und «Wohlstandsverwdhnte», die mangels Lebenssinn sozial abdrifteten. Das
inderte sich mit den rezessiven Einbriichen der 1970er-Jahre. Zudem setzte
sich ab Ende der 1980er-Jahre ein angelsichsischer Neoliberalismus durch,
der vor allem darauf abzielt, Kapitalgewinne zu forcieren und die Produktion
weiter zu rationalisieren. Wenn Maschinen menschliche Arbeit ersetzen und
die Produktivitit erhéhen, kdnnte uns das zwar mehr Zeit und Geld besche-
ren. Es hapert aber mit der Verteilung. So nimmt auch in der Schweiz die
Erwerbslosigkeit zu und die verfiigbaren Einkommen sinken i‘n den unteren
Lohnkategorien (Lampart, 2011). Die untersten 25% der Emzelhaus_halte
verfligten im Jahr 2008 real iiber weniger Einkommen als 19‘98. B.CI den
oberen Einkommen gilt indes, je hoher sie sind, desto mehr steigen sie. Das
fordert das System der sozialen Sicherheit heraus, das sich einseitig an der
Erwerbsarbeit orientiert und neue Lebenslagen teilweise ignoriert. Zudem
sinkt die Bereitschaft, Mittel fiir soziale Einrichtungen bereitzustellen. Die
Schweiz gibt seit dem Jahre 2004 trotz steigenden Reichtums 'tendcnziell
weniger Anteile des Bruttoinlandprodukts fiir die soziale Sicherheit aus (BSV,
2013). Die Sozialleistungsquote sank von 22,3% (2005) aulf20,5% (2008).
Und selbst im schwierigsten Jahr (2009) iberstiegen die Elnnahmerf (150
Milliarden Franken) die Ausgaben (133 Milliarden Franken). Das weist das
Bundesamt fiir Sozialversicherung deutlich aus (BSV, 2013). Zudem stiegen
die Einnahmen 2010 wieder stirker als die Ausgaben. Die soziale Sicherheit
trigt sich selbst. Dieser Befund erstaunt, denn aktuelle Debatten farwecke‘n
den Anschein, die soziale Sicherheit lasse sich kaum mehr ﬁnanzlcr"en: Sie
unterschlagen den Uberschuss der Einnahmen. Und sie vernachlasmg&n
iibrigens auch, wie die Renten rentieren und iiber Konsumausgaben v;c!e
Arbeitsplitze schaffen. Wobei die soziale Sicherung vor allem aus menschli-
chen Griinden wichtig ist. )

Die Schweiz gehort zu den reichsten Lindern der \?Velt. Der RclchFum
ist allerdings extrem einseitig verteilt. Ein Prozent der privaten Steuerpflich-
tigen verfiigen in der Schweiz laut Credit Suisse (2019) ilbe.r mehr Nettover-
mégen als die iibrigen 99%. Die soziale Kluft und die forcu.trfe Konkurrenz
schwichen aus meiner Sicht die Solidaritit und stirken autoritdre Ha!tl.fngen.
Im Jahre 1989 kamen die 300 Reichsten in der Schweiz auf 82 Mllllarflen
Franken, 2013 besassen sie bereits 564 Milliarden (Bilanz, 2013).. Diese
Summe entspricht nahezu dem Bruttoinlandsprodukt. Die Aufgestiegenen
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verdanken mehrals die Hilfte ihres Reichtums erklecklichen Erbschaften. Der
chemalige Ziircher Kantonsstatistiker Hans Kissling (2008) kritisiert, wie der
«Reichtum ohne Leistung» die Schweiz refeudalisiert und auch prekarisiert,

6  Prekarisierung, Instabilitat und Fragilitat

Die Prekarisierung bezeichnet die Erosion geregelter Arbeits- und Lebens-
verhiltnisse. Sie impliziert das Aufweichen arbeitsrechtlicher und sozialstaat-
licher Regelungen. Kollektive Schutzbestimmungen weichen unbefristeten
Arbeitsvertrigen und temporiren oder projektbezogenen Einsitzen. Die
Prekaritit bezieht sich auf das Instabile und Fragile bei der Arbeit und im
Leben. Arbeitsmirkte, die Menschen ausschliessen, erhéhen die Instabilicit
und Fragilitit sozialer Lagen (Mider und Schmassmann, 2012). Sie irritie-
ren auch Menschen, die iiber Erwerbsarbeit verfugen. Die Prekaritit reagiert
auf die Verunsicherung gegeniiber der Zukunft und konzentriert vielfiltige
Risiken, die zu sozialer Benachteiligung und Exklusion fithren kénnen. Die
Gefahren sind zwar ungleich verteilt. Aber die forcierte Konkurrenz auf dem
Arbeitsmarkt bedroht zahlreiche Menschen mir Ausschluss, Die Prekaritit
reicht {iber klar lokalisierbare Gruppen hinaus und erweist sich als Nihrboden
einer Verunsicherung. Sie ruft nach mehr Geborgenheit. Und das inmitten
einer relativ gut abgesicherten Wohlstandsgesellschaft. Die Suche nach Sa-
bilitic verweist auf neue Formen der Labilitit. Die Unsicherheit erweist sich
als Kehrseite unserer Sicherheitsgesellschaft. Unsere Moderne verlangt eine
Mobilitit und Flexibilitit, die manche Menschen darin iiberfordert, sich zu
schiitzen und fiir ihre Existenz zu sorgen. Dazu zwei Beispiele:

1. Eine alleinerzichende Arztgehilfin erzihlte mir erfreut, eine Stelle
fiir ein dreiwdchiges Praktikum gefunden zu haben. Und zwar ohne
Entgelt. Ich kritisierte dieses Arrangement. Darauf entgegnete sie:
Du hast einen guten Job und ich will einen. Der Arzt zog dann dieser
Mutter von zwei schulpflichtigen Kindern eine junge Arztgehilfin vor.

2. ]Ja, vor einem Jahr habe sie noch gut verdient, berichtete mir eine
Kioskverkiuferin. 4000 Franken im Monat. Dank ihrer Biirolehre und
ihrer guten Anstellung. Jetzt sei es aber etwas schwieriger. Nach der
Scheidung habe sie auch ihren Job wechseln miissen und diesen Kiosk
gemietet. Und das sei schon gut so. Allerdings verdiene sie deutlich
weniger. Wegen den geringen Margen auf Zeitungen und Zigaretten.
Da blieben am Ende des Monats gerade noch 2300 Franken netto.
Trotz Offnungszeiten von morgens 6.00 Uhr bis abends um 18.30 Uhr.

Mit der Prekaritit verbreitet sich ein diffuses Unbehagen. Pierre Bourdieu
(1993) beschreibt, wie das Elend lage- und positionsbedingt ist. Die lage-
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bedingte Not resultiert aus allviglichem Leiden und der Erfahrung gesell-
schaftlicher Minderwertigkeit. Sie kommt im Gefiihl der Individuen zum
Ausdruck, nur ungeniigend Anerkennung und Wertschitzung zu erfahren.
Das positionsbedingte Elend bezicht sich auf die Perspektive jener, die es
unmittelbar erfahren. Sie bleiben in den Grenzen des Mikrokosmos gefangen.
Aus der Perspektive des Makrokosmos erscheint das Elend als relativ oder
irreal. Der Vergleich mit dem grossen Elend fithrt zu Redewendungen wie:
«Du kannst dich nicht beklagen.» Oder: «Es gibt Schlimmeres!» Der Blick
auf die grosse Not hindert daran, konkretes Leiden wahrzunehmen und zu
verstehen, wie etwa die Gefahr der Exklusion die Angst vieler Individuen
nahrt, weder zu gentigen noch anerkannt zu sein.

Die Prekaritit hat mindestens zwei Bedeutungen. Die erste ist das
Gefiihl des Mangels. Sie bezicht sich auf das Nachlassen des Schutzes vor
sozialen Risiken wie Armut und Arbeitslosigkeit. Die zweite Bedeutung
verweist auf gesellschaftliche Verhiltnisse und dominante Formen der Herr-
schaft. Prekaritit resultiert in der ersten Bedeutung aus dem Verlust sozialer
Unterstiitzung, in der zweiten konstituiert sie sich aus einer zugeschriebenen
Deklassierung. Diese fiihrt zu viel Leid und seelischer Not. Dazu gehéren
der Verlust von Selbstvertrauen und das Gefiihl von Nutzlosigkeit. In der
einen wie der anderen Bedeutung handelt es sich um eine Bedrohung, die. das
Individuum und seine Angehdrigen belasten. Hinzu kommt die berufliche
Prekaritit. Sie hat viel mit der verlangten Mobilitit und Flexibilitit zu tun.
Und sie verlerzt die Integritit benachteiligter Personen.

7 Flexibel und verwundbar

Die berufliche Prekaritir zeigt sich im Verhiltnis zur Beschiftigung und zur
Arbeit. Arbeitnehmende sind in einer prekiren Lage, wenn ihre Beschiftigung
unsicher ist und sie ihre berufliche Zukunft kaum mehr iiberblicken. Das zeigt
sich etwa bei Beschiftigten, die nur einen befristeten Arbeitsvertrag habep
oder permanent von Kiindigung bedrohtsind. Okonomische Vcrlwundbarkc}t
und partielle Einschrinkungen sozialer Rechte kennzeichnen diese Lage. Sie
ist ebenfalls prekir, wenn die Arbeit kaum von Bedeutung, schlecht bc:zahlt
und innerhalb des Unternehmens wenig anerkannt ist. Erfihre der cigene
Beitrag zur gesellschaftlichen Produktion keine Wertsch?itzung, enn‘wckel‘n
Werktitige das Gefiihl, mehr oder weniger unniitz zu sein. Bcic.[e Dlmen:.;l-
onen der Prekaritit sind eng miteinander verwoben. Sie verweisen auf tlt?f
greifende Wandlungen, die Menschen mehr Flexibilitit abverlangen und die
Verwundbarkeit erhéhen. _
In westlichen Lindern ist das Prinzip der Flexibilitit an eine allg?mefne
Aufforderung gekoppelt: Menschen miissen heute mglichst bereit sein, sich
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jederzeit einem stindigen Wandel anzupassen. Flexibilitit setzt sich als neuer
konomischer Imperativ durch. Teilzeitarbeit, befristete Beschiftigung und
Minijobs weiten die unternechmerischen Freiheiten aus. Das Aufweichen
vertraglicher Vereinbarungen, das die Effizienz der Produktion férdern soll,
steigert die Verletzlichkeit. Privilegierte wiirdigen die Flexibilitit als unter-
nehmerische Innovation und Emanzipation von biirokratischen Zwingen.
Eine Flexibilisierung von Arbeit und Beschiftigung, die keiner kollektiven
Steuerung unterliegt, schrinkt jedoch soziale Regulationen, Sicherungen und
gewerkschaftlichen Einfluss ein. Sie wirkt sich auch auf die psychische Belas-
tung und die kérperliche wie seelische Gesundheit von Arbeitnehmenden
aus. Einseitig Abhingige verlieren viel Boden unter den Fiissen. So kehrt die
soziale Unsicherheit in reiche Gesellschaften zuriick.

Das Risiko, schwer zu erkranken, vorzeitig zu sterben, einen Unfall
zu erleiden oder Gewalt zu erfahren, ist fiir Arme in jeder Lebensphase sig-
nifikant héher. Die Lebenserwartung sinkt von der obersten zur untersten
Einkommensschicht. Auch die Siuglings- und Kindersterblichkeit ist hoher.
Bei der Gesundheir zeigt sich laut Bundesamt fiir Gesundheit (2006) und
Schweizerischer Gesundheitsbefragung 2012 (Hasler, 2014) klar ein sozi-
aler Gradient. Je tiefer die soziale Schicht, desto hsher die Krankheitslast.
Erwerbslose unternehmen z. B. haufiger Suizidversuche. Lebenspartnerinnen
und Kinderzeigen mitzeitlicher Verzogerung ihnliche psychische Reaktionen.
Infektionen und chronische Erkrankungen hiufen sich. Schlechte Frnihrung,
Ubergewicht und Konsum von Fast Food kommen in armen Familien hiu-
figer vor. Armut macht krank — und Krankheit macht arm.

Dieverschirfte Konkurrenzaufdem Arbeitsmarke verlangt von Arbeit-
nehmenden mehr Risiko und Flexibilitit. Sie erhsht fiir viele den Stress in
der Arbeit. Damit erhshen sich psychisch bedingte Arbeitsausfille, und
zwar am meisten bei jenen, die sich weniger mit ihrer Arbeit identifizieren
kdnnen (Neckel und Wagner 2013). Die geforderte Mobilitit vermictelt ein
schier fatalistisches Gefiihl, externen Markezwingen ausgeliefert zu sein.
Wer den Anschluss niche schafft, liuft Gefahr, ausgegrenzt zu werden. Zum
einen aus Angst, es kdnnte einen selbst treffen. Die Angst fiihrt je nachdem
dazu, diskriminierend auf andere zu zeigen. Zum andern sind wir auch vom
Kindesalter an gewohnt, von vermeintlichen Schwichen und Niederlagen
anderer zu profitieren. Dies unterliuft die Solidaritit. So verstirkt sich ein
utilitaristisches Denken, das Menschen vorneh mlich nach ihrem wirtschaftli-
chen Output und danach taxiert, ob sie gesellschaftliche Vorgaben anstindig
erfiillen. Wer da nicht mithalr, gilt bald einmal als «gestorts, wiewohl das eher
auf die Verhiltnisse zutrifft. Daher tun wir gut daran, auch immer danach
zu fragen, wie normal die postulierte Normalitit eigentlich ist. Verletzte
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und verwundete Menschen sind jedenfalls besonders auf Solidaritit, soziale
Sicherheit und Gerechtigkeit angewiesen.

8  Soziale Sicherheit und Gerechtigkeit

Soziale Gerechtigkeit intendiert ein Miteinander, das sich am sozialen Aus-
gleich und psychischen Wohl orientiert. Sie postuliert, wichtige Ressourcen
fair zu verteilen. Der politisch liberale John Rawls verfasste eine «Theorie der
Gerechtigkeit» ([1971] 1979). Dabei bilden zwei Prinzipien das Fundament.
Das erste Prinzip garantiert allen Menschen gleiche Grundfreiheiten, z. B. das
Stimm- und Wahlrecht, die Redefreiheit, den Schutz vor Willkiir sowie das
Recht auf Eigentum. Das zweite Prinzip verlangt faire Chancengleichheit.
Wird Ungleiches gleich behandelt, bleibt es ungleich. Daher ist bei sozio-
okonomischen Verinderungen daraufzu achten, dass sie benachteiligten und
verletzlichen Menschen mehr Sicherheit und Geborgenheit bringen.

Gerechrigkeit begniigt sich aber nicht damit, soziodkonomische
Ungleichheiten zu iiberwinden. Axel Honneth (Frazer und Honneth, 2003)
fordert eine gerechte Gesellschaft, die mit wechselseitiger Anerkennung die
individuelle Selbstentfaltung férdert. Soziale Gerechtigkeit beruht aus seiner
Sicht auf drei Prinzipien der Anerkennung: Rechtsgleichheit, individuelle
Leistung und Liebe. Alle Menschen haben Anspruch auf gleichen Zugang
zum Recht, zu sozialer Wertschitzung und affektiver Zuwendung. Diesem
Ansatz zufolge kommt zur 6konomischen Umverteilung unabdingbar die
Anerkennung hinzu. Nancy Frazer (ebd.) akzentuiert die Umverteilung
gegeniiber der Anerkennung. Gerechtigkeit verlange beides: eine dkono-
mische Perspektive und symbolische Anerkennung. Als dritte Komponente
erwihne sie die Politik. Dies im Sinne einer Sozialpolitik, die existenzielle
Sicherheiten garantiert und sich niche vornehmlich auf die kulturelle Ebene
verlagert. Im Kontext zunehmender sozialer Ungleichheit sei es etwas zynisch,
die Anerkennung einseitig zu betonen.

9  Beispiele gelungener Lebenspraxis

Marianne Gronemeyer (1976) analysierte, was sozial Benachteiligte und
verletzte Menschen motiviert, sich fiir ihre eigenen Interessen einzusetzen.
Als Beispiel fiihrte sie die Situation stark verletzlicher Landarbeitskinder
in der Toskana an, die in der 6ffentlichen Schule «versagten». Von sich
aus unternahmen Eltern und Kinder zunichst wenig. Die tief verwurzelte
Uberzeugung von der eigenen Unzulinglichkeit lihmte sie. Da nahm sich
der Pater Lorenzo di Milani ihrer an. Er unterrichtete sie, schaffte die Noten
ab, stimmte das Tempo auf die Langsamsten ab, setzte die dlteren Kinder als
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Tutorinnen und Tutoren ein und orientierte sich an den konkreten Fragen
der Kinder. Diese Massnahmen fiihrten zu dem frappanten Resultat, dass
nun alle Kinder die Abschlusspriifung bestanden und die Voraussetzungen
fiir eine Berufslehre erfiillten. Die Wut und Empéorung tiber das «Versagen»
waren so lange machtlos gegen die Resignation, bis Handlungsalternativen
entstanden. Der dussere Impuls half, Unrecht aufzudecken und eigene Res-
sourcen fiir eigene Interessen zu mobilisieren.

Auch heute nehmen sozial Benachteiligte ihr «Schicksal» oft resigniert
hin und interpretieren zugeschriecbene, an gesellschaftlichen Verhiltnissen
liegende «Defizite» als personliches Versagen, das sie sich selber anlasten.
So lassen sich gesellschaftliche Probleme einfacher auf jene abwilzen, die
unauffillig bleiben (wollen). Wenn sie ihr «Schicksal» akzeptieren, laufen sie
weniger Gefahr, beim Versuch, etwas zu verindern, abermals zu «scheiternn,
Wer sich mit dem Vorhandenen zufriedengibt, schiitzt sich gegen weitere
Entrduschungen. Die Angst fihrt zum Riickzug. Sie behindert das Denken
und Ausprobieren. Der Pakt mit dem Verzicht macht den Verzicht aushaltbar.
Dagegen helfen Erfahrungen gelungener Lebenspraxis, eigene Verletzlichkeit
anzugehen und Widerstandskraft zu stirken. Wichtig wire das Bewusstsein,
dass missliche Situationen verinderbar sind. Der Hinweis auf die kollektive
Betroffenheit vermag persénliche Schuldgefiihle zu entlasten. Das Vertrauen
in cigene Kompetenzen erfordert konkrete, {iberschaubare und machbare
Schritte. Die Erfahrung, dass Verinderungen méglich sind, motiviert dann
zu weiteren Schritten. Die blockierende «Du-sollst»-Anforderung kann sich
so in eine «Ich-kann-etwas»-Haltung verwandeln und kniipft an vorhandene
Ressourcen und Fihigkeiten an, die oft lange angstbesetzt und zugeschiittet
waren.

Diese Orientierung an den Kompetenzen unterstiitze die Menschen,
die eigenen Moglichkeiten zu entfalten und kontrastiert die an den Defiziten
orientierten Ansitze oder behavioristische Reiz-Reaktionskonzepte, wie sie
heute wieder in mechanischen Input-Output-Modellen aufleben. Marianne
Gronemeyer (1976) wehrtsich dagegen und vertritt implizit eine Gegenthese
zu Ulrich Beck. Dieser geht in der «Risikogesellschaft» (1986) davon aus, dass
wir auf dem Weg von der industriellen zur reflexiven Moderne zunehmend
in der Lage seien, kiinftige Probleme zu antizipieren und priventiv darauf zu
reagieren. Marianne Gronemeyer beschreibt indessen, wie das Krisen- und
Opferbewusstsein dazu fithren kann, sich ins Schneckenhaus zu verkriechen
oder blind vorwirts zu fliichten. Sie kritisiert auch kausale Verelendungsthe-
orien, die annehmen, je schlechter es Menschen gehe, desto mehr wiirden sie
sichwehren. Vielmehrweist sie auf Beobachtungen hin, die veranschaulichen,

wie jene, die mit dem Riicken zur Wand stehen, kaum in der Lage sind, sich
fiir eigene Interessen zu engagicren.
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10 Widerstandskraft starken — Empfehlungen

Die Existenzsicherung muss als eine gesellschaftliche Aufgabe verstanden
werden. Sie darf nicht vom Goodwill einzelner Wohlmeinender abhingen.
Vielmehr sind die unteren Lohne anzuheben und die soziale Sicherung aus-
Luweiten. Die reiche Schweiz kann sich das erlauben. Hierzu sind politischer
Wille und Mut gefragt, wie es ein Graffiti an einer Berner Mauer formuliert:
Wir scheitern nicht an den Niederlagen, die wir erleiden, sondern an den
Auseinandersetzungen, die wir nicht wagen.»

Solidaritit bedeutet Verbundenheit und verlangt Engagement, vor
allem auch fiir sozial Benachteiligte und verletzte Menschen. Einer Gesell-
schaft geht es gut, wenn es mglichst allen gut geht. Dazu sind konkrete
individuelle Hilfeleistungen nétig, die an jeweils spezifische Lebenslagen
und Verletzungen ankniipfen. . i

Ein ehemaliger Verdingbub berichtete uns in einer Studie (I\'/I:ader,
2011), wie er in schwierigen Situationen immer wieder an einen Pcrlmsten
dachte, der ihn einst in Schutz genommen hatte. Das gab ihm zeitlebens
Halt und unterstiitzte seine Resilienz. So ist jeder Schritt ein Schritt, wenn
er z. B. dazu beitragt, sich gegen Unreche zu wehren. Die Qualitit einzelner
Anstrengungen hingt wesentlich davon ab, ob es gelingt, Menschen struk-
turell den Riicken und ihre Widerstandskraft zu stirken. Dazu kann auch
eine kritische Wissenschaft beitragen. ‘

Eine kritische Wissenschaft setzt sich mit gingigen sozialen Prakti-
ken auseinander, die soziale Ungleichheiten zuweilen mit paterna]istiscl'{en
Konzepten einer bloss symbolischen Umverteilung angehen. Sie'wcnd'cE sich
dagegen, sozial Benachteiligte als passive Hilfsempfangende zu stigmatisieren
und deren Autonomiepotenziale zu verkennen. Wer das v?rhandene Geﬁ..-lge
nicht griindlich analysiert, zementiert soziale Ungleichhelt’en und entrf-nun-
digende Abhingigkeiten. Wichtig sind konkrete Schritte, c_lle demok'rausche
Teilhabe und emanzipatorische Potenziale ausweiten. Soziale Theorien ver-
kniipfen strukeurelle, kulturelle und individuelle Beziige. Macht- unc! Herl:-
schaftsverhiltnisse sind weder naturgegeben noch Schicksal. Verletzl;ch?cen
verlangt, Unrecht und Verwundbarkeit differenziert wa'hrzuneh men. Wich-
tig ist cin sensibler und engagierter Umgang, der indiwduellf: \{er[etzunge_n
vermindert und sozialen Ausgleich strukrurell fordert. Dabei h;lft auch die
schier subversive Frage, was eigentlich wesentlich ist injl Leben. Sie en‘tlastet
von iiberhohten Erwartungen und fordert eine lebendige Gelassenheit.
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