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Gesellschaftliche Bedingungen der
Selbstdestruktion und Emanzipation:
Was verliere ich, wenn ich nicht gewinne?

Ueli Mider

Als ich zur Welt kam, waren andere schon da. Andern geht das auch so.
Menschen sind soziale Wesen. Wir kdnnen uns nicht aus uns selbst erkldren.
Das Umfeld spielt mit. Aber wie? Ich gehe der Frage nach, wie gesell-
schaftliche Bedingungen die Selbstdestruktion und Emanzipation beeinflus-
sen. Selbstdestruktion verstehe ich als Gewalt gegen sich selbst. Sie kann
latend vorhanden sein und sich mehr psychisch uBern. Oft manifestiert sie
sich physisch. Emanzipation ist hingegen ein ProzeB der Befreiung, der ein-
seitige Abhingigkeiten mindert, sich nicht auf Kosten anderer realisiert und

. eine Ubereinstimmung mit sich selbst anstrebt. Das BewuBtsein, daB die
Gesellschaft unser Verhalten prigt, entlastet mich einerseits davon, mir alles
anzulasten, was gesellschaftlich mitverursacht ist; andererseits kann ich mir
auch nicht nur auf die eigene Schulter klopfen, wenn mir etwas gut gelingt.
Und wenn ich mich iiber andere 4rgere, ist es manchmal schmerzlich, mit
etwas Distanz zu sehen, Teil desselben Systems zu sein und die Kritik auch
an die Adresse des eigenen Schattens zu richten.

Die Ellbogengesellschaft fordert eine Sieger-Mentalitit, die bis unter die
Bettdecke reicht und destruktive Anteile hat. Darauf bezieht sich meine Fra-
ge: Was verliere ich, wenn ich nicht gewinne? Die Antwort hat etwas mit
dem zu tun, was Konstantin Wecker singt: Gliicklich ist, wer ohne siegen
licheln kann; oder frei nach Christa Wolf (Kassandra): Wenn IThr aufthdren
kénnt zu siegen, werdet Ihr nicht untergehen. Ich versuche in meinem Bei-
trag, die sozialen Bedingungen mit dem persénlichen Verhalten zu verkniip-
fC.n, das nie ganz privat ist. Ich gehe vom sozialen Wandel aus und frage,
Wie sich insbesondere die Individualisierung, Flexibilisierung und einseitige
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Erwerbsorientierung auf die Sel
Beispiele veranschaulichen das.

zialisation hin. Am Schlu
beinhalten konnten.

bstdestruktion auswirken, Die ausgewshlten
Sie weisen auch auf die Bedeutung der So-
skizziere ich, was Prozesse der Emanzipation

1. Neue Risikolagen

Rationalisierung der
zur F lexibilisierung.

U.m Standortvorteile zy ergattern, sollen die Arbeitskrifte billiger und mo-
biler werden, Gesamtarbeitsvertréige werden geschwiicht, Lohnnebenkosten

ge§enkt, Versicherungen privatisiert, die Schicht-, Nacht- und Sonntagsar-
beit ausgeweitet.

gﬂen-Men‘talitéit sowie die ,,no ﬁjture“-Haltung. Die Konkurrenz anjmiert und
la@t. Die Star.keren setzen sich durch, Soziale Gegensiitze verschirfen sich.
Seit den rezessiven Einbriichen vergroflert sich die Kluft zwischen Arm und
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Vollbeschiftigung ab, die je ldnger desto weniger @zutreffen sind. So ent-
stechen neue Risikolagen. Die Individualisierung bringt uns zwar mehr. per-
sonliche Entscheidungsfreiheiten, bedeutet aber .aucl'l Yeremzelung. Sie ;r-
hoht die Anforderungen an die Individuen. Die v1el.falt1gen Erwartungen e;
pluralistischen Gesellschaft verstiarken das personliche Strefempfinden un

_ die Verunsicherung.

2. Ich arbeite, also bin ich

Die Erwerbsarbeit hat in unserer Gesellschaft einen h‘ohen'Steller'l'wert. Sl‘e
ist fiir die 4uBere Anerkennung und Integration wichtig. Vxele' Ma‘l'nner ori-
entieren sich stark an der AuBenwelt. Das ist ihre Doméin.e. Sie zal{lt. We.r
eine terminbefrachtete Agenda hat, ist hoher im Kurs, ‘als einer, dc?r SlCh"Z‘Clt
firs Kochen nimmt. Daf bei der oft einseitigen Ausrlchtung soziale Fah'ng-
keiten verkiimmern, scheint vordergriindig verkraftbar zu sein. Pas P.restlge
und der finanzielle Verdienst helfen iiber viele Unstimmxgkelt?n hl‘?weg.
Und die Gesellschaft definiert mit, was ein richtiger Mann, .,,E‘mahrer 'oder
»Familienvorstand* ist. Zwar soll der derzeitige Wandel die 1r'1-1mater1elle;11
Werte und die Sozialkompetenz stirker in den Vorder'grl.md rucken.‘g;la:;e
wie vor gilt aber: Zeit ist Geld. Und: Ich arbeite, also bln.lcl:l. Das ’Erel dl
Menschen vorwirts und auseinander. Die folgenden Beispiele mogen das
veranschaulichen.

- Herr A. hat das halbe Leben viel dafiir getan, jemand zu werden, dli? -
selber gar nicht recht mag. Er hat sich vorwiegend um sein Prestlgte gsechli:;-
mert, um ,,papierene Anerkennung®, wie er heute sagl. Er hat  rotz “ _in
losigkeit noch mehr Pflichten tibernommen® und sich - »contre coeur e
weitere Kommissionen wihlen lassen. Er hat »eigentlich erst richtig P;ea 1e
siert, Kinder gehabt zu haben, als sein Sohn und s‘eine. chhter v;s Z: r 22;_
ausgezogen sind“. Spiter will er sich ,,mehr Zeit fir die GroBkinde
men®, “
-Herr B. sagt: ,,Sitzungen vergesse ich nie, das Einl'(auf:en ab unfi zZu schonb:
Er hilt die unschitzbare Hausarbeit fiir nicht so wichtig. Ist seine Frau a
wesend, kocht er sich nichts. Das lohnt sich nicht.
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- Herr C. lauft nach seiner Pensionierung wie ein Léwe im Kifig hin und
her. Wenn seine Frau telefoniert, will er wissen mit wem und ob es denn so
lange sein miisse. Mittlerweile geht es ihm besser. Er hilft in einem
Kl'einunternehmen aus und hat wieder eine Agenda mit geschiftlichen Ter-
minen.

- Herr D. ist ein angesehener Manager. Er will nicht {iber seinen zweiten
Herzinfarkt reden, sondern ,,nur noch vorwirts schauen® und sich auf seinen
Job konzentrieren. So ist der dritte Infarkt vorprogrammiert. Der erfolgrei-
che Manager darf sich nicht ausruhen. Das géibe den Konkurrenten Aufirieb.

Wir machen von Kindesalter an die Erfahrung, von vermeintlichen Schwé-
chen anderer zu profitieren. Die rivalititsbezogene Sozialisation ist ein
Nahrboden fiir Ressentiments, die einen selber vergiften. Hinderlich ist auch
unsere Schubladenkultur. Sie veranlaBit uns zu liberméfiger Selbstzensur.
er sind rasch verortet. Das macht Fehler bedrohlich. Wir sagen lieber
NIC'htS als etwas Falsches. Wir halten das, was uns kultirlich pragt, fiir na-
tiirlich. Der erwshnte Manager ist stolz darauf, weiterhin morgens um fiinf
th aufzustehen und der erste im Biiro zu sein. Uber den Infarkt mag €1
mcl_lt reden. Das war eine #rgerliche Storung, eine Niederlage, die es mit viel
FleiBl auszumerzen gilt. Herr D. versucht die Probleme mit denselben Mit
teln ?u bewiltigen, die sie mitverursacht haben. Und schon briistet er sich
damit, ein halbes Jahr lang keinen Tag krank gewesen zu sein. Krankheit gilt

als Sch\.zvéiche, nicht als gesunde Reaktion des Korpers, die eintritt, wenn di¢
Seele nicht mehr mitkommt.

3. Hart sein

Kn'aben lerr'len, auf die Zihne zu beiflen, sich keine BloBe zu geben, nicht 2V
weinen, keine Gefiihle zu zeigen und Angst vor Nihe zu kaschieren. Si¢
glaut"en cool und sich selbstentfremdend das ablehnen zu miissen, was Si¢
al.s eigen erleben. Sie identifizieren sich mit ihren erwerbsfixierten Vétern,
die oft abwesend sind und idealisiert werden. Die Erziehung zum Hart-sein
macht g‘leichgﬁltig gegen den Schmerz, gegen sich und andere. (Richter
1975) Die Selbstdestruktion paart sich teilweise mit Formen der Aggression
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die stiarker nach auflen treten. Zum Leiden vieler Ménner gehért, daB sie
nicht leiden diirfen. Wer, hungrig nach Erfolg, immer unter Aktivititsdruck
steht, ist zum Herzinfarkt disponiert. Seine Personlichkeit entspricht dem
superminnlichen Idealbild der Leistungsgesellschaft: Die Risikopersonlich-
keit hat die Tendenz, sich stets als gesund, fit und stark darzustellen. Die
Superaktivitdt ist mehr ein rivalititsbedingtes Zwangsverhalten als ein Zei-
chen von Kraft und Unternehmungslust. Was helfen koénnte, macht Angst.
So halten viele Méanner an den Normen der expansionistischen Konkurrenz-
und Wachstumsgesellschaft fest. Sie verteidigen die illusiondren Vorbilder
ihrer duBeren Angepafitheit.

Das idealistische Autonomieverstindnis reproduziert die narzifitischen All-
machtstrjume der aufstrebenden Technisierung. Die Produktivitit verwan-
delt sich in Destruktivitit. Ein Ausbrechen ist schwierig. Wir hingen von
der polizeilichen Meldung bis zur Steuererkldrung in biirokratischen Syste-
men. (Schmidbauer 1985) Leistung und Anpassung treten an die Stelle des
Gefiihlsausdrucks. Parallel dazu regiert die Offentlichkeit immer weiter in
die Intimsphéren hinein. Doch wenn die Normerfiilllung zum wichtigsten
Inhalt des Lebens wird, gerdt die emotionale Basis in Gefahr. Partnerbezie-
hungen miissen im Zeichen der Individualisierung immer mehr Druck auf-
fangen, was zu Uberforderung fiihrt. Die Isolation der Menschen voneinan-
der und die Beschleunigung aller Lebensvorginge schiiren das Aggressi-
onspotential. (Bastian 1996) Die Gewaltbereitschaft macht sich besonders in
stddtischen Ballungszentren bemerkbar, wo sich die Lebensrdume verengen.
Der ProzeB, der das Gemeinwesen immer stéirker strukturiert und reguliert,
isoliert die Individuen voneinander. Er biirdet ihnen ein héheres MaB an
Selbstzwang und Affektkontrolle auf.
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4. Opfer bringen

Wie sich die Selbstzerstorung unter den Bedingungen der Individualisierung
und Flexibilisierung dufert, zeigen die biographischen Ausschnitte von zwei
Frauen, die viel arbeiten und wenig verdienen.

- Frau G. ist alleinerzichend und arbeitet als Verkiuferin. Obwoh! sie die
Wohnung kaum bezahlen kann, findet sie es richtig, daB die Mietpreise stei-
gen. Denn: ,Wenn es der Wirtschaft nicht gut geht, geht es uns noch
schlechter”. Die dlteren beiden Tochter machen ihre Ausbildung ohne Sti-
pendium. ,,Wenn der Staat in den roten Zahlen steckt, kann man nicht auch
noch die hohle Hand hinhalten,“ sagt Frau G. Sie streckt sich nach der Dek-
ke, will dem Staat und der Wirtschaft helfen. Stipendien fiir ihre beiden
Tochter konnten dazu beitragen, ihre haufigen Kopfschmerzen zu lindem.
Aber sie hilt sich nicht dafiir, ,,um Unterstiitzung zu bitten®.

- Frau F. lebt mit ihren beiden Kindern zusammen. Ihr Mann ist kiirzlich
a}ngCZOgen, Jetzt will sie wieder als Arztgehilfin arbeiten. Sie ist bereit, in
einer Praxis drei Schnupperwochen ohne Entgelt zu absolvieren. Auf den
Einwand, sich ausnutzen zu lassen, sagt sie: ,,Wer einen Job hat, kann gut
rede.n. Ich suche einen.“ Mit ihrer groBen Anpassungsbereitschaft hat Frau
F. eine Anstellung erhalten. Sie hat dafiir einen hohen Preis bezahlt und auf
drei Wochen Lohn verzichtet. Die gespannte Arbeitsmarktsituation veran-
lafite sie, ,dieses Opfer auf sich zu nehmen®, wobei ihr ,,diese Haltung auch
schon ein wenig in die Wiege gelegt wurde®,

Beide Frauen sind alleinerziehend und arbeiten in Niedriglohnkategorien.
Der Stref3, den sie auf sich nehmen (miissen), hat auch damit zu tun, da das
System der sozialen Sicherung mit dem Wandel der Lebensformen nicht
Schritt halt und die Wirtschaft »typische Frauenberufe schlecht entlohnt.
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5. Flexibel und mobil

In den USA miissen Erwerbstitige mit zweijahrigem Studium bereits damit
rechnen, in vierzig Jahren elfmal die Stelle und den Wohnort zu wechseln.
Einzelne Umbriiche sind von mehrmonatiger Erwerbslosigkeit begleitet. Die
Jflexible Personlichkeit* (Sennett 1998) mull Kontinuitdt verabschieden,
Fragmentierung akzeptieren und Risiken stets als Chance betrachten; ob-
wohl die meisten Stellenwechsel mit einem Abstieg verbunden sind. Die
Familien sollen Hirten abfedern, mobiler und stabiler werden. Das geht
nicht. Menschen, die so behandelt werden, als wiren sie beliebig zu erset-
zen, verhalten sich selber weniger verldBlich. Das beeintrachtigt das Ge-
meinschaftsgefiihl und die Arbeitsmotivation. Wer setzt sich schon gerne fiir
eine Firma ein, die vielleicht bald verkauft wird? Riickzug ist eine hiufige
Reaktion auf das Gefiihl, nicht wirklich gebraucht zu werden. Sie ist die
Kehrseite der Flucht nach vom. Die Flexibilisierung strapaziert die Dehnfe-
stigkeit individueller Biographien bis zum #uBersten. Es ist schwierig, lang-
fristige Ziele im Rahmen einer ganz auf das Kurzfristige ausgerichteten
Okonomie zu verfolgen und Loyalititen in Institutionen aufrechtzuerhalten,
die permanent umstrukturiert werden.

Die Individualisierung schwicht die familisren und sozialen Bande. Sie tragt
aber auch dazu bei, enge Kontrollen zu lockern. Damit ist allerdings die
Gefahr verbunden, in eine Beliebigkeit abzudriften, die sich um Mitmen-
schen nicht schert. Die freiwillige Solidaritit ist gewil zu fordern. Wenn es
aber um die Existenzsicherung geht, ist gesellschaftliche Verbindlichkeit
notwendig. Eine gute soziale Infrastruktur soll die Individuen darin unter-
stiitzen, eigene Verantwortung wahrzunehmen. Aber bitte nicht nach der
triigerischen Formel: Wo Wille vorhanden, ist immer ein Weg. Die Ideolo-
gie des Individualismus tiberfordert vor allem sozial Benachteiligte. Diese
lasten sich Schwierigkeiten an, die gesellschaftlich bedingt sind. Sie nehmen
- selbstdestruktiv — viel Druck auf sich. Menschen, iiber denen das Damo-
k'lesschwert der Erwerbslosigkeit schwebt, passen sich an. Sie klammern
sich an ihre Arbeit. Wenn ein finanzieller Abstieg droht, wollen sie weder
Stellenprozente teilen, noch einen Aufbruch zu neuen Ufern wagen. Sie er-
leben die erhshte Mobilitit als Zwang. ,,Die postnationale Konstellation®
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(Habermas 1998) wird zur Bedrohung. Sie weicht Grenzen auf, baut Leit-
planken ab. Das kénnte Horizonte erweitern; nicht aber, wenn die sozial-
staatlichen Sicherungen schwinden und die Politik kaum mehr in der Lage
ist, ein Korrektiv zur wirtschaftlichen Macht zu sein.

6. Selbstwert

Wer hat nicht Mithe damit, sich gut und wertvoll zu fithlen? Uberforderung
erhoht die Labilitit des Selbstwertgefiihls. Die moralistische Tradition unse-
rer Gesellschaft manipuliert mit Schuldgefiihlen. Der Normenkodex, an dem
d‘as heranwachsende Kind sein Verhalten miBt, {ibersteigt seine realen Mog-
lichkeiten. Das Leistungsprinzip ist oft ein Moralprinzip der Triebunter-
driickung. (Richter 1975) Autorititspersonen halten die Angst des Ungeni-
gens wach. Egalitére Prozesse werden als bedrohlich erlebt. Andere schei-
nen nur darauf zu lauern, einen zu verurteilen. Die Angst verkorpert auch
den latenten SelbsthaB, den alle mit sich herumtragen. Die ewigen Befiirch-
tungen blockieren das Bediirfnis nach spontanem Kontakt. Die Angst vor

Ablehnung zwingt zu Anpassungsleistungen. Erwartungen werden erfillt,
um Fassaden zu erhalten.

»Ach bleibt so klug, wenn Thr erwachsen seid“, ermuntert Erich Késtner
(1952) die Kinder. Er rit ihnen: ,LaBt Euch Eure Jugend nicht austreiben.”
Blo: Wer diesen Rat beherzigt, lebt gefihrlich. Er oder sie lauft Gefahr,
peléchelt und nicht ernst genommen zu werden. Késtner weiB: Das Milieu,
in derg ein Kind aufwichst, kann das Kind lihmen oder beschwingen. Kin-
de.:r zeng?n ihr Verlangen. Sie strecken die Arme aus, werden aber oft zu-
ri}ckgfaw1esen und beschimpft, aufdringlich zu sein. Sie lernen, ihre Leben-
digkeit einzuschridnken und machen die Erfahrung, daB vielen Menschen
gerade das Menschliche zuviel ist. Ein vermeintlicher Ausweg ist, sich
kqmpensatorisch auf Sachen zu konzentrieren. Sie scheinen verlaBlicher zu
sein. Der Verzicht auf Expression fiihrt zur Selbstdestruktion. Der Riickzug

und das Festhalten machen inaktiv. Wer seine Arme nicht benutzt, geht leer
aus.
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In ihrem Bemiihen, es den andern recht zu machen, erleiden viele Kinder
groBen Schaden. Der Gehorsam zerstort die Gemeinschaft. Gefiihle trocknen
aus, erstarren als Schuldgefithle. Menschen, die sich blind ins Kollektiv ein-
ordnen, machen sich selber zum Material. Sie 16schen sich aus. Dazu pafit
die Bereitschaft, andere ebenfalls als Material zu behandeln. Der manipula-
tive Charakter zeichnet sich durch Organisationswut und Unfdhigkeit aus,
sinnlich menschliche Erfahrung zu machen. (Richter 1975) Emotionslosig-
keit fiihrt zu iiberwertigem Realismus. Wahnhafte Realpolitik kann sich die
Welt nur so vorstellen, wie sie ist. Es geht darum, Dinge zu tun. So ver-
kommt die urspriinglich unterdriickte Aktivitit zum Aktivismus; gestiitzt
durch den Kult der Effizienz, der dazu fithrt, die elementaren Grundlagen zu
zerstoren, die Luft, das Wasser, die Landschaft. Subversiv ist demgegeniiber
die Leistung aus Lust, statt aus Pflicherfiillung und depressiver Flucht nach
vorn, die ebenso selbstdestruktiv ist wie der beschriebene Riickzug.

7. Selbstdefinition

In seiner Lebensfithrung sich selbst realisieren, das ist das Hochste, was ein
Mensch erreichen kann. (Henrik Ibsen) Persénlich hilft mir der Blick in die
Sterne, Distanz zu fremdbestimmten Zielen zu gewinnen. Ich bin dann we-
niger nervos, wenn ich beim Fotokopieren eine Minute lang warten mul.
Die Welt geht ja nicht unter, wenn sich dies oder jenes nicht auch noch erle-
digen l4Bt. Dieser Gedanke wirkt entlastend, hlt aber nicht an. Der Alltag
holt mich meistens wieder ein. Also frage ich mehr hypothetisch: Was ver-
liere ich, wenn ich nicht gewinne? Ich verliere ein Stiick jener Fassade, die
mich zu triigerischer Selbstsicherheit verleitet. Ich verliere etwas von dem
Konkurrenzzwang, der selbstquilerische Mifljgunst mit sich bringt. Ich ver-
liere Sozialprestige, Anerkennung, Privilegien, Geld, EinfluB, Macht. Und
was gewinne ich? Ein wenig Bescheidenheit, die von anmafender Omnipo-
tenz entlastet; Autonomie, die sozial eingebunden ist; Selbstdefinition, die
fremde Erwartungen kritisch priift. Ich gewinne Gelassenheit, Solidaritét
UI}d Rickhalt durch Menschen, die sich wirklich verbunden fithlen. Ich ge-
winne eine Identitit, die Ambivalenz und Widerspriiche zuldft.
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Der Wunschkatalog liele sich leicht ergénzen. Aber was tun, damit sich die
guten Vorsétze verwirklichen lassen? Wir kdnnen versuchen, die Langsam-
keit zu entdecken und mit unseren Partner/innen die Haus-, Betreuungs- und
Erwerbsarbeit zu teilen. Damit diese personlichen Anstrengungen zum Tra-
gen kommen, sind die Erwerbszeit zu kiirzen, die unteren Léhne anzuheben,
die Grundsicherung auszuweiten und die Betreuungsarbeiten in die Sozial-
versicherungen aufzunehmen. Der Kanon ist bekannt. Jugendliche kénnten
ferner nach ihrer ersten Ausbildung ein soziales Praktikum machen und die
erworbenen Fihigkeiten zeitlebens anwenden. Wer mit Kindern spielt, alte
Menschen pflegt, Fenster selber putzt und die Realitdten von Benachteilig-
ten sinnlich wahrnimmt, 148t sich weniger von einer gewinntréchtigen Kon-
sumkultur leiten, welche die Welt als Spielcasino betrachtet und die Men-
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von der Familie in die Geschéftswelt einbringen. Haushalte sind kleine Un-
ternehmen. Sie fordern die Fahigkeit, tragende Beziehungen aufzubauen und
mit knappen Giitern sorgsam umzugehen.

Die Autonomiedebatten der sechziger Jahre haben sich stark am Individuum
orientiert. Sachliche Distanziertheit sollte die , Kuhstallwirme der Gemein-
schaft” (Theodor Geiger) ablésen. Mittlerweile ist es aber allzu ,,cool* und
anonym geworden. Da und dort nimmt deshalb die Bereitschaft zu, verbind-
lichere soziale Beziehungen einzugehen. Solidarische Netze versuchen sich
dem ,Zeitalter des NaziBmus“ zu entziehen. Sie halten die Selbstbestim-
mung hoch, lehnen aber die Fiktion eines ungebundenen Selbst ab. Genos-
senschaftliche Ansitze erleben eine Renaissance. Sie streben eine Stirkung
der zivilen Gesellschaft an. Ob sie sich durchsetzen, hingt auch davon ab,
wie wir uns verhalten, privat und 6ffentlich. Die Selbstfiirsorge und gesell
schaftliche Emanzipation bedingen sich gegenseitig.
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