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Stadte unter neuen Rahmenbedingungen:
Trends und Chancen

Rita Schneider-Sliwa

Zusammenfassung

Urbanisierungs- und Regionalentwicklungsprozesse werden gegenwdirtig von vol-
lig neuen Rahmenbedingungen beeinflusst, z.B. dem Standortwetthewerb der Stéidte
um die Neuverteilung von Arbeitspldtzen und Arbeitskrdften, Bevolkerungs-
umschichtungen oder der “Neuen Armut”. Diese machen neue Planungsprozesse
zur Abschwéichung bestehender und neuer wirtschaftlicher Entwicklungsgefille
und gesellschaftlicher Polarisierung notwendig. Der Beitrag gibt einen kurzen
Uberblick iiber diese global-/exogen- und lokal-/endogen-determinierten Heraus-
forderungen fiir die Stadtentwicklung und diesbeziigliche Planungspolitik. Als
Schliisselansatz zur Losung lokaler Stadtentwicklungsprobleme wird das Verstdind-
nis von der Dialektik zwischen globalen und lokalen Entwicklungen und Hand-
lungsebenen gesehen.

1 Globale Veranderungen - lokale Herausforderungen

Weltweite Trends in Wirtschaft, Gesellschaft und Politik (Abb. 1) stellen Gross-
stiidte vor neue Herausforderungen und erfordern umfassende und neuartige Wirt-
schafts- und Kommunalpolitik, um im Standortwettbewerb der Stidte um Investi-
tionen und “gute” Steuerzahler mithalten zu kdnnen.

Adresse der Autorin:  Prof. Dr. Rita Schneider-Sliwa, Abteilung Humangeographie/Stadt-
und Regionalforschung, Departement Geographie, Universitit Basel, Klingelbergstr. 16,
C'H-4056 Basel
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Zu den Trends gehoren:

e Die Globalisierung der Okonomie und der internationale Wettbewerb, die auch
zu einer Konkurrenz der Stadtregionen untereinander fiihrt. Dabei handelt es
sich um Konzentrationsprozesse in den “command and control”-Dienstlei-
stungsbereichen, die besonders durch den Ausbau der Informationstechnologien
moglich wurden, die weltweit Volkswirtschaften steuern konnen und z.T.
erhebliche lokale Konsequenzen fiir die Kommunen haben. Dabei kénnen
Bedeutungsgewinne in vormals niederrangigen Regionen verzeichnet werden,
jedoch auch Funktionsverluste und Arbeitsplatzabbau in traditionell starken
Wirtschaftsstandorten (Krditke 1991; Sassen 1996).

e Die Liberalisierung mit einer Abkoppelung der Gesellschafts- von der Wirt-
schaftspolitik und einem Riickbau des Wohlfahrtsstaates. Dies kann bereits
bestehende Desorganisationserscheinungen der postindustricllen Gesellschaft
wie Underclass-Problematik, Arbeitslosigkeit, “Neue Armut”™ und Obdach-
losigkeit verschirfen (Lichtenberger 1994).

e Wirtschaftliche und politische Integration, politische Wenden und Krisen und
dadurch eingeleitete Zuwanderungen, Binnenwanderungen sowic natiirliche
Bevoélkerungsentwicklung, die sich wiederum auf den Arbeits- und Wohnungs-
markt auswirken. Zunahme der Arbeitslosigkeit, ncuc gesellschaltliche Polari-
sierungen sowie Abnahme der Lebens- und Wohnumfeldqualitit konnen die
Folge sein.

e Gesellschaftlicher Wertewandel und Pluralismus der Lebensstile, die Auftei-
lung der Standorte der Arbeits- und Freizeitgesellschaft, die stidtische Dekon-
zentrationsprozesse (“Stadtflucht™) begiinstigen.

Besonders Grossstidte als Hauptzentren von Wirtschaft und Bevilkerung befin-
den sich in einer Umbruchsphase, in der neuartige Wirtschafts-, Raum- und Sied-
lungsstrukturen entstehen. Verschiirfte wirtschaftliche Entwicklungsgefiille und der
entsprechende Aufbau gesellschaftlicher Konfliktpotentiale sind Konsequenzen
dieses Umbruchs. In den Grossstidten wird eine zweifache, jedoch eng miteinander
verflochtene Problematik sichtbar: Es wirken exogene Fakioren wie Arbeitsplatz-
verluste durch Standortentscheidungen auf supralokaler/globaler Ebene. Diese sind
lokal kaum zu beeinflussen. Es wirken jedoch auch endogene Dynamiken, die Folge
planungspolitischer Entscheidungen auf lokaler Ebene sind oder durch diese zu
steuern wiren. Der Trend der sozialen Entmischung ist beispielsweise in Umset-
zung des stidtebaulichen Leitbildes der Charta von Athen 1933 durch die bewusste
Fragmentierung in funktionale Zonen von Wohnen und Arbeiten gelordert worden.
Der Abwanderungstrend aus den Stidten hin zum suburbanen Wohnen erhielt durch
die steigende “Unwirtlichkeit der Stidte” weitere Impulse. In cinem Grossstadt- und
Agglomerationsraum kann dies wiederum eine weitere, wellenformige Bevolke-
rungsumschichtung bewirken, die immer weitere Umlandgebicte einbezieht: So
kann die als “A-Stadt-Entwicklung™ apostrophicrte Abwanderung aus den Kern-
stidten, die die einkommens- und steuerschwachen A-Gruppen (Altere, Arme,
Arbeitslose, Auslinder etc.) hinterlisst, im engeren Umland cine weitere Abwan-
derungswelle in die Agglomerationsperipherie oder dariiber hinaus auslésen
(Abb. 2). Dies, weil man dem “spill-over” stiidtischer Probleme in den kernstadtna-
hen Umlandgemeinden durch Wegzug in den periurbanen Bereich zu entgehen
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sucht. Dieser Prozess kann dann seinerseits in Anlehnung an den Begriff der
“A-Stadt-Entwicklung” eine “A-Gemeinde-Entwicklung” oder “A-gglomerations-
Entwicklung” (vgl. Nommel, Sandmer & Waffenschmidt in diesem Heft) auslosen,
bei der stadtnahe Umlandgemeinden lingerfristig die gleiche Entwicklung durch-
machen wie die Kernstadt: das Zuriickbleiben von sozial benachteiligten Randgrup-
pen (A-Gruppen). Solche Prozesse, die von der Suburbanisierung zu einer in das
weite Umland hineinreichenden counterurbanization fithrten, sind fiir amerikani-
sche Metropolen bereits hinreichend dokumentiert.

Problematisch ist die Selektivitiit des Prozesses. Bei der Entwicklung hin zu
einer iiberalternden oder von Problemgruppen durchsetzten Bevolkerung erodiert
die Steuerbasis, withrend z.B. die Versorgung besonders kostenaufwendig wird. So
fiihren steigende Anteile an sozial Schwachen und Alten fiir diese Gruppen zu
hoheren Pro-Kopf-Ausgaben in den Bereichen Gesundheitsfiirsorge und soziale
Wohlfahrt. Die Diskrepanz zwischen Kosten- und Nutzentrigern der 6ffentlichen
Einrichtungen der Kernstadt wichst, wie dies fiir die Agglomeration Ziirich gut
dokumentiert ist (Janos, Odermatt & Wachter 1997, 200 f.).
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Abb. 2 Sukzessive Abwanderung in peri-urbane und exurbane Gemeinden.

Entwurf: R. Schneider-Sliwa
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Dic beschriebenen exogen gesteuerten und endogen beeinflussbaren Prozesse er-
fordern ein Umdenken und einen Paradigmenwechsel in der Stadtpolitik, wie es
sich bereits in dem neuen Stadtentwicklungskonzept der bewussten Durchmischung
reigl (Jenssen 1997), jedoch schon frither gefordert wurde (Jacobs 1961). Lokal
sind tibergreifende Leitbilder fiir eine Stadt- und interkommunale Entwicklungspo-
litik gefordert, die Handlungspotentiale parallel zu den unaufhaltsamen nationalen
und globalen Trends optimiert. Die Entwicklung tibergreifender Leitbilder sollte
zwei Orientierungen haben:

e Sie sollte die Dialektik von Globalem und Lokalem beachten, wonach lokale
Stirken — richtig ausgebaut — auf lokaler Ebene durchaus den globalen, kaum
beeinflussbaren Tendenzen entgegenwirken oder diesen die Schiirfe nehmen
konnen.

e Sic sollte den Zeitgeist des New Public Management beachten. Dieses stellt
zwingend die Frage nach den Leistungen und Produkten der 6ffentlichen Hand.
Dazu gehoren auch bedarfs- und bediirfnisgerechte Stadtentwicklungskonzepte
und Pline, die sich gleichermassen am Kollektivwillen wie auch an den moder-
nen Konzepten des Stidtebaus ausrichten, dabei jedoch den “genius loci” bzw.
das individuelle “Wesen eines Ortes™ erfassen.

2 Die Dialektik von Globalem und Lokalem

Die Globalisierung der Okonomie, bei der weltweit Standorte neu positioniert
werden, ist gleichermassen die grosste lokale Herausforderung im negativen wie
im positiven Sinne. So konnen Standorte im Rahmen der Globalisierung ihre
relativen Wettbewerbsvorteile verlieren. Globalisierung beinhaltet jedoch auch,
dass es spezifische nationale, regionale oder lokale Eigenschaften von Lokalititen
sind, die bei Standortentscheidungen den Ausschlag geben! Firmenentscheidungen
fiir oder gegen Standorte sind daher auch immer Ausdruck der Bewertung der
verschiedenen “lokalen Identititen™ oder der “Territorialitit” im Sinne einer Ge-
samtkonstellation spezifischer, einzigartiger und unwiederholbarer lokaler Gege-
benheiten im sozialen, wirtschaftlichen, stidtebaulichen und infrastrukturellen Sin-
ne (Conti 1997, 197).

“Das Lokale™ ist dabei nicht nur als zufillige Verteilung von physischen und
sozialen Gegebenheiten und Phiinomenen zu verstehen, sondern auch als Austausch
und Netz von Beziehungen zwischen lokalen und nichtlokalen Systemen und
Akteuren (Abb. 3). Das spezifisch “Lokale™ ist also eine komplexe Gesamtheit von
cinzelnen lokalen Dimensionen in Politik, Wirtschaft, Gesellschaft, natiirlicher und
bebauter Umwelt, lokalen Netzwerken und ihrer Beziehungen zu iibergeordneteten
Systemen (Conti 1997, 197). Auf welche Art die lokalen Systeme mit ihren
spezifischen Eigenheiten und ihren bestehenden globalen/iiberregionalen Verflech-
tungen zusammenwirken und in welcher Weise lokale Systeme sich darin vonein-
ander unterscheiden, bestimmt letztendlich deren Einzigartigkeit. Die “lokale Iden-
neiet” (“Singularitit™) ist also von globalen und endogenen Gegebenheiten gepriigt
und ist nur durch diese spezifische Kombination imstande, eine besondere Position
im globalen System einzunehmen. Die globale und die lokale Dimension sind daher
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Abb. 3 Beziehungen zwischen der lokalen und globalen Ebene.

als vernetztes System und Dynamik von Akteuren zu begreilen, die zwar Entschei-
dungen auf unterschiedlichen Ebenen — der globalen und der lokalen - treffen, sich
aber letztendlich real auf der lokalen Ebene begegnen. Lokale Entscheidungstriger
werden dadurch, v.a. wenn sie “global denken™ und ithre Entscheidungen auf die
globale Ebene orientieren, zu Akteuren im supralokalen, d.h. globalen System
(Conti 1997, 199 f.).

Ein Bindeglied zwischen dem Lokalen und dem Globalen/Uberregionalen ist
die Attraktivitit einer Stadt, die lokal steuerbar ist, ferner die lokale und nichtlokale
Wahrnehmung, Einschitzung und Bewertung dazu, die chenlalls aul lokaler Ebene
zu beeinflussen sind. Mit den Planungen zu ciner Steigerung der Standortat-
traktivitit sind lokale Akteure aufs Engste in das globale System cingebunden. Die
Riickbesinnung auf lokale Stirken und die “Stirkung der Stirken™ sind also im
globalen Umbruchprozess fiir eine Grossstadt unabdingbar, um bestehen zu konnen.

Um wettbewerbsfihige “Stadtregionen der Zukunft™ zu erreichen, sind Leitbil-
der, Konzepte und Projekte in Kooperations- und Dialogprozessen im Einklang mit
wirtschaftlichen und sozialen Interessen zu entwickeln (B/LR 1997). Es miissen
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besonders in Kernstidten mit Entleerungstendenzen innovative und kreative Raum-
nutzungsangebote konzipiert und publik gemacht werden, die attraktivititsstei-
gernd sind. Dabei miissen potentielle Raumnutzungskonflikte zwischen den An-
spriichen an eine “humanere™ Stadtgestaltung und den Anforderungen an okono-
misch optimierte Stadtflichen “nachhaltig”, d.h. zugunsten kiinftiger Generationen
gelost werden. Dabei sollten auch offentliche Freirdaume stirker “beplant”™, aber
nicht unbedingt “zugebaut” werden. Nach Jahrzehnten der 6konomisch, funktional
und funktionell ausgerichteten Planung der Stédte, die nicht selten zur “Krise der
Stadt” und dem Verlust des Stadtraumes und der Urbanitit beigetragen hat, gilt es
nun, sparsame, verkehrsreduzierende, auf besseren Freiraumschutz bedachte Pla-
nung zu betreiben, bei der unbebaute Flichen nicht automatisch als Restkategorie
fiir die Bebauung betrachtet werden.

Stadtebautheoretiker betonen, dass man eine Vielzahl deutlich identifizierbarer
Stadtteile schaffen oder stirken sollte, deren Vielfalt und Komplexitit Ausdruck
ciner pluralistischen Gesellschaft sind (Jacobs 1961). Dazu bedarf es einer umfas-
senden, bediirfnisgerechten riumlichen Planung, die auch von einem auf die ein-
zelne Bauaufgabe fixierten Stidtebau abriickt, zumal diese mit dem Verlust des
Stadtraumes und der Urbanitiit in Verbindung gebracht wird. Die Krise der Stadt,
die durch Globalisierungsprozesse neue Impulse erfahren kann, wird nicht zuletzt
auch als hausgemachtes Problem verstanden, hervorgerufen durch einen Stddtebau,
der das Wesen der Stadt als Sozialsystem und Ausdruck von Gemeinschaften nicht
versteht und nur Baumasse zu strukturieren sucht (Krier 1979).

Nach dieser Ansicht hat der auf funktionale Entmischung bedachte Stidtebau
nicht dem “besonderen Tone des Ortes” gelauscht. Bebauung und Funktional-
aufteilung haben das Wesen eines jeden Ortes in seiner Kontextbezogenheit zur
Gemeinschaft, Historie, bebauten und unbebauten Umgebung negiert und nivelliert
(Becker 1997, 361; Zibell 1993). Da das Zusammenspiel von Globalisierung und
lLokalisierung jedoch dem “Ortsspezifischen™ eine neue Rolle zuweist, miissen
“ldentifizierung”, “Identitdt”, “Integration™, “Image”, Pluralismus der Lebensfor-
men und Kulturen und die “Riickeroberung der Sinnlichkeit” Leitmotive der “Uber-
lebensstrategie™ einer Stadt werden. Die Maxime der Stadtentwicklungspolitik
muss es sein, Urbanitit und stidtische Lebensqualitiit so zu gestalten, dass “Wohl-
befinden im Alltag, innere Ruhe, individuelle Entwicklungschancen, sinnliches
Stadt- und Naturerleben und Identifikation mit der Stadt™ moglich werden (Legge-
wie 1993, 25).

3 Agglomeration Basel im Umbruch — Herausforderungen
fur die Planung

Auch die Agglomeration Basel ist von den beschriebenen Globalisierungs- und
Entleerungstendenzen betroffen: Als Teil des Wirtschaftsraumes Nordwestschweiz
crfiihrt sie die Umstrukturierungen ihrer Wirtschaft mit Arbeitsplatzabbau, sektora-
ler Restrukturierung und flexibleren Arbeitsverhiltnissen (vgl. den Beitrag “Wirt-
schaftswandel der Nordwestschweiz™ in diesem Heft). Die Kernstadt hat zwischen
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1970 und 1997 rd. 51 424 Schweizerbiirger verloren und sank von 236 219 auf
196 489 Einwohner, wobei die Zahl der Ausliinder im gleichen Zeitraum um 11 696
auf 52 114 Personen angewachsen ist. In der Agglomeration werden zwischen den
stadtnahen und stadtfernen Gemeinden bereits Ansiitze einer Randgruppenvertei-
lung sichtbar, wie sie fiir die Kernstadt und das Umland allgemein als “A-Stadt-
Entwicklung”™ dokumentiert sind (vgl. den Beitrag “Von der ,A-Stadt’ zur ,A-gglo-
meration?”” in diesem Heft). Innerhalb einzelner Kernstadtquartiere vollzieht sich
in einzelnen Strassenziigen eine rasante Bevolkerungsumschichtung (vgl. den Bei-
trag “Réumliche Verianderungen der Bevolkerungsstruktur — Beispiele aus dem
Basler Matthdus-Quartier” in diesem Heft). In der Innenstadt sind Entleerungs- oder
Verodungstendenzen fiihlbar, die sich beispielsweise darin dussern, dass der Ein-
zelhandel an Angebotsvielfalt verloren hat und dic vormalige innerstidtische Dif-
ferenzierung durch wenige Kettengeschiifte mit standardisierter Angebotspalette
teilweise nivelliert wird (vgl. den Beitrag “Innerstidtische Differenzierung und
Wandel zentralortlicher Strukturen ...” in diesem Heft). Dem Urbanititsverlust, der
sich abzeichnet, versucht man zwar durch innovative Konzepte wie “Werkstadt
Basel” zu begegnen. Dieser stadtweite Dialog iiber dic Moglichkeiten der Attrak-
tivitdtssteigerung soll Bediirfnisse der Bevolkerung und Ansiitze ftir Politikmass-
nahmen herauskristallisieren. Gleichzeitig gibt es auf der EEbene cinzelner Behorden
bereits eigene Wege, “Identitit” und “Bodenhaftung im Quartier” zu fordern,
beispielsweise durch die vom Statistischen Amt erarbeiteten Quartierportriits (vgl.
den Beitrag “Identititsfordernde Vermittlung von Rauminformationen™ in diesem
Heft). Diese sind Wahrnehmungshilfen fiir Raum-Images im Rahmen cines Image-
und Stadtmarketing. Dass einzelne Quartiere tatsiichlich von ihren Bewohnern
hinsichtlich ihrer alltiglichen Bediirfnisse wie dem Einkaulen unterschiedlich
wahrgenommen werden, zeigt der wahrnehmungsgeographische Beitrag “Aktions-
raume sozialer Gruppen — Indikatoren fiir Stirken und Schwiichen cines Quartiers™.

Letztlich kann jedoch den Herausforderungen der Globalisicrung wie dem
Arbeitsplatzabbau, der funktionalen und sozialen Entmischung, dem Verlust von
Wohnumfeldqualitdt und Urbanitit nur durch iibergeordnete Planung auf mehreren
Ebenen — darunter Imageforderung — begegnet werden. Das heisst, dass zuerst
Rahmenbedingungen und Rahmenpline geschalfen werden miissen, die von einem
einfachen trivialisierenden Steuerungskonzept (z.B. Verkehrsberuhigung, Alleen-
plan wie in Basel) zu einer iibergeordneten, umfassenden Kontextsteuerung iiber-
gehen. Diese fusst auf einer umfassenden Master-Planung [iir die Kernstadt einer-
seits, inklusive vernachlissigter umfassender Freiraumkonzepte und -planung, und
verbesserter interkommunaler Zusammenarbeit andererseits. Dem “uniibersichtli-
chen Nebeneinander von Utopien, Visionen, Ziclen, Konzepten, Programmen,
Planungen und Projekten”, typisch fiir die gesamte Agglomeration Basel (Wronsky
1996, 131) und nicht uncharakteristisch fiir Planungen der engeren Kernstadt,
miisste ziigig und beherzt abgeholfen werden, will dic Agglomeration nicht weiter-
hin an Attraktivitit verlieren.
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4  Stéarkung lokaler Starken

Planung als Anforderung an cine effizient strukturierte Prozess- und Gegensteu-

crung verlangt vordringlich nach {ibergreifenden Konzepten fiir die Stirkung loka-

ler Stirken. Diese liegen trotz Funktionseinbussen der Kernstadt noch in den

Bereichen:

e Okonomische Potenz, wie in der Wirtschaftsstudie Nordwestschweiz ausgefiihrt
wird (Regio Basiliensis 1997). Auch bietet die Agglomeration einen relativ
stabilen Arbeitsmarkt fiir Grenzginger und fiir alle Arbeithehmer hohere Ein-
kommen als in der iibrigen Schweiz. Die zur Stirkung des Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandortes unternommenen Bemiihungen kénnten als Modell die-
nen, die Stirkung der {ibrigen Attraktivititsfaktoren anzugehen.

e Kulturelles Kapital, von der historischen Bausubstanz bis hin zum immate-
riellen Bereich der kulturellen, humanistischen Tradition. Das kulturelle Kapital
hat durchaus eine grosse Aussenwirkung, wie eine unveroffentlichte Studie des
Geographischen Instituts zum Image der Stadt Basel zeigt. Es konnte im
Rahmen des Stadtmarketing durch spezifische “Strategien der Akkumulation
kulturellen Kapitals™ gesteigert werden.

e Svmbolisches Kapital, womit nach Bourdieu (1976) Summe und Mittel der
kulturellen Anerkennung gemeint sind: Vielfalt, Schonheit, Komplexitit, Chan-
cen fiir Kulturen und Lebensformen, Urbanitit und Identifikationsriume. Wiih-
rend man friiher diese Faktoren als Schlagworter und Allgemeinplitze abgetan
hat, sicht man diese seit der 6konomischen und fiskalischen Krise, die durch die
“Unwirtlichkeit der Stidte™ ausgeldst wurde, in einem neuen, Okonomisch
wichtigen Licht.

e Stadtkorper — stidtebauliche Entwicklung der vergangenen Jahrhunderte. Die
Kernstadt weist in Teilen noch eine Geschlossenheit und einen riaumlichen
“Charakter” auf: Historische Stidte zeigen sehr deutlich, dass die Gesellschaft
durch die Jahrhunderte ihren Ausdruck im Stadtbild gefunden hat. Historische
Stadtteile und Zentren jedenfalls sind nicht nur urbanisiertes Land, sondern Teil
der Singularitiit eines Wohn- und Arbeitsortes, die es im Zusammenhang mit
den Globalisierungstrends der Zeit aufzuwerten gilt.

leider zeigen bestehende Planungen nicht in gleichem Masse jene Stiirke, die
die Stadt als solche hat. Basel hat beispielsweise ausser der Freiraumplanung fiir
Basel Nord von 1989 kein umfassendes Freiraumkonzept, das in einen Gesamtplan,
cinzelne Programme oder Projekte iibergeleitet wurde. Rdume bleiben daher Pro-
jektionsfliichen unterschiedlicher Interessen. Dabei sind einzelne Riume, wie die

M G

Rheinufer oder die wenigen offentlichen Plitze, nicht “kommunikativ”, “identitiits-
stiftend™, “sinnlich”, “multikulturell”, ortsbezogen im Sinne des “genius loci”, kurz
pesagt, den modernen Leitbildern der Stadtentwicklung entsprechend (Becker
1997). Den allgemeinen Vorwurf einer “Ignoranz des Bauens gegeniiber dem
Stadtraum™ — eine Kritik am modernen Stédtebau, die fiir viele Stidte gilt — konnte
man auch hier anbringen. Soziale Probleme und Entmischung miissen sich fortset-
sen, solange die Frage der Bebauung dominant ist. Ein guter Schritt in Richtung auf

cine Attraktivitiitssteigerung ist, wiinschbare Kriterien fiir eine identitéitsstiftende
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Stadtentwicklung von stadtweiten Dialogprozessen erarbeiten zu lassen. So wichtig
dies jedoch als Grundlage fiir die Erarbeitung von Konzepten, Plinen und Mass-
nahmenbiindeln der Fachleute ist, so wird doch erst deren Akzeptanz auf der
politischen Ebene und die finanziellen Sachzwinge und Priorititen deren Realisie-
rungsfihigeit ergeben. Die symbolische und vielfach geforderte Riickeroberung des
Wohlbefindens in der Stadt hiingt also ganz wesentlich von Dialogprozessen und
guter rdumlicher Planung, aber letztendlich von der politischen Ebene ab. Fiir die
Entscheidungsfindung auf dieser Ebene versucht die riumliche Aktualprozessfor-
schung zu Struktur und Dynamik durch Monitoring gesellschaftlicher und wirt-
schaftlicher Prozesse in ihren rdumlichen Aspekten Grundlageninformationen be-
reit zu stellen.
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